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Omvärldsanalys

– Vägen till robusta strategier



Hög förändringstakt och komplexa 
utmaningar – ”Raplex”



Vi kan inte förutse framtiden – men vi kan 
framtidssäkra våra verksamheter

Proactive Governance



Grundfrågor

•Vad är det som händer?

•Varför händer det?

•Hur påverkar det oss?



Frågeställning

”Vilka trender i omvärlden 
kommer att ha störst 
påverkan på digitaliseringen
av offentlig förvaltning fram 
till år 2034?”



En del i ett strategiskt ramverk

Vill

Bör Kan

Strategi 

(SKA)

Visionering:
Tydliga målbilder att tro på, sträva 

mot och inspireras av

MENINGSFULLHET

Omvärldsanalys:
Omvärldens påverkan, krav och 

möjligheter mot framtiden

BEGRIPLIGHET

Invärldsanalys:
Resursinventering, egna resurser, 

tillgångar och kompetenser

HANTERBARHET



Bättre beredskap med metodstöd

Hur kan vi jobba vidare med 
trenderna?

• Diskussionsfrågor

• Värdera trenderna

• Konsekvensträd

• SWOT-analys

• Provtryckning

• Miniscenarier



Hur kan vi ta vidare insikterna till 
verksamhetsplaner och aktiviteter?

• Justera mål och strategier

• Utveckla handlingsplaner

• Planera och genomför aktiviteter

• Utvärdera regelbundet

Våga testa!



Radarbilden

– Initiativ som påverkar myndigheternas 
digitaliseringsarbete



Det händer mycket…



Beställningen från eSams styrgrupp (feb. 2023)

Det pågår mycket arbete som 
myndigheterna behöver förhålla 

sig till i digitaliseringsarbetet 

Omvärldsanalys

Radarbild

Roadmap



• Uppmärksamma och ”ringa in” initiativ som 
påverkar myndigheternas digitaliseringsarbete 
de närmaste åren

Radar(bilden)

Y Act

X Act

Z Act

SOU

Dir.

• Syfte: framförhållning, helhetssyn och stöd för 

bättre effektivitet och samhällsnytta



Bild – tidsatta leveranser i närtid Sammanställning av initiativ som är på gång 

Radarbilden – mer än en bild (det finns en lista också!)



En personlig reflektion

Dnr. 

Dir.

SOU

Prop.

Act

• EU-kliver fram – och blir mer 

styrande inom digitalisering

• Sverige är medlem i NATO

• Perspektivskifte: 

samverkan som utgångspunkt 



eSams 
Radarbild

Min 

Radarbild

Håll utkik – 2025 inleds med en sen julklapp!

Min 

myndighet
Stödmaterial



Roadmap för myndigheters datahantering

- Hur myndigheter kan förbereda sig för påverkan av EUs 
dataområden



EUs dataområden påverkar offentlig sektor

357 Myndigheter (inkl Länsstyrelser)

290 Kommuner

21 Regioner

EUs dataområden ökar förändringstakten och 

driver utvecklingen 

Aktörer påverkas av flera dataområden



Förändringen skapar möjligheter

Verka i dataekosystem som utgår från EUs dataområden, möjliggöra nästa steg i digitaliseringen
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Digitaliseringen i Sverige – Utmaningar 

• Fokus ligger ofta på teknik och IT-stöd istället för på data och information

• Sveriges datastrategi – ”Data en underutnyttjad resurs för Sverige”

• Styr på helhet och inte på delar – nya affärsmodeller krävs 

• Reglering kopplat mot interoperabilitet behövs

• Lagstiftning baserat på en analog värld

• Utmaning att arbeta 

i digitala ekosystem



Roadmap – myndigheters datahantering

En myndighet bör

• Identifiera hur myndigheten påverkas 
av dataområden

• Anpassa sin digitalisering/datastrategi

• Anta en datacentrisk arkitektur

• Bidra i samverkanskluster kring 
dataområden

• Stärka de förmågor som behövs 

Vidare arbete inom eSam

• Identifiera nationella dataområden

• Sammanställa underlag från EU

• Skapa samverkanskluster

• Skapa stöd för att höja kunskapen om 
dataområden och dess påverkan

• Ta fram en gemensam strategisk ansats



Reflektion



Omvärldsanalys 

Trender
Radarbild

Roadmap för 

datahantering



Tack för oss!

anders.schager@skatteverket.se

jenny.dynesius@skolverket.se

michiko.muto@pensionsmyndigheten.se

britt-marie.calles@trafikverket.se

dan.stenvall@tullverket.se

mikael.osterlund@pensionsmyndigheten.se

Hör av er 😊
…och kom förbi eSams monter om ni vill 
prata trender, radarbild och roadmap!

Trendrapport & 

Radarbild

Roadmap
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esamverka.se

TACK!


