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Omvarldsanalys

— Vagen till robusta strategier



HOog forandringstakt och komplexa
utmaningar — "Raplex”




Vi kan inte forutse framtiden — men vi kan @)
framtidssakra vara verksamheter

Proactive Governance




Grundfragor

* Vad ar det som hander?

* Varfor hander det?

* Hur paverkar det oss?




Fragestallning

"V ilka trender i omvarlden
kommer att ha storst
Dpaverkan pa digitaliseringen
av offentlig forvaltning fram
1l ar 203427




En del | ett strategiskt ramverk

Strategi
(SKA)

Kan

Omvirldsanalys:

Omvirldens paverkan, krav och
mojligheter mot framtiden

BEGRIPLIGHET

Visionering:
Tydliga malbilder att tro p4, strdva
mot och inspireras av

MENINGSFULLHET

Invirldsanalys:

Resursinventering, egna resurset,
tillgangar och kompetenser

HANTERBARHET



Battre beredskap med metodstod

Hur kan vi jobba vidare med
trendernar

* Diskussionstrigor
* Virdera trenderna
* Konsekvenstrad

* SWO'T-analys

* Provtryckning

* Miniscenarier
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Hur kan vi ta vidare insikterna till
verksamhetsplaner och aktiviteter?

* Justera mal och strategier
* Utveckla handlingsplaner
* Planera och genomfor aktiviteter

* Utvardera regelbundet

Vaga testa!




Radarbilden

— Initiativ som paverkar myndigheternas
digitaliseringsarbete



Det hander mycket...
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Common European Data Spaces
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Data is reshaping the way we produce, consume and live. From real-time r



Bestéallningen fran eSams styrgrupp (feb. 2023)

Omvirldsanalys

Radarbild = -

Det pagar mycket arbete som
myndigheterna behover forhalla

sig till 1 digitaliseringsarbetet

Roadmap



Radar(bilden)

* Uppmirksamma och ”ringa in” initiativ som
paverkar myndigheternas digitaliseringsarbete
de nirmaste aren

* Syfte: framforhallning, helhetssyn och stod for
battre effektivitet och samhallsnytta




Radarbilden — mer an en bild (det finns en lista ocksa!)

Bild — tidsatta leveranser 1 nartid

B cu-ratsakeer
B naionels ntzatv
. Byggblock och grunddata

2026

. 2. &3rskilt vardefulla datamangder (undantag)

2025

1. Nationell strategisk fardpian .
- 2. Sarskilt vérdefulla datamangder

2024
4. Utredning hasodaasom
nationelit ntrese .

5. Mgjliggors en ncionell dgtal B 5. anificialintelligence act (Al act)

infrastruktur fér halsodata . 8. eiDAS2.0

D 13, Cyber solidarity act (CSA)
B iosteac
. 3. Interoperable Europe Act

12. En effektivare ordning for att -
bekampa bidragsbrott
2. Natignel digttalinfra. eHalsa [
9. Postfinansieringsutredningen [
13, Lag om uppgiftsskyidghet [ M : ciisipes
3 % 3 2. Auktorisation
10:Digtal nkiudering | [ = i, J 10 Directve ontheresiienceof
6. Utredning hakodata legstetning [ I & Minasrenden critical entities (CER)
- 5. Singledgital Gateway (SDG)

B . nis2 Directive
14, System med transaktionskonto .

7. svensk Nis2 ocicer I
18. Digralatjanster [ D 18. Férordning Eur opeisk statistk

11. Transportsystem .
16. Digkalisering sociaiforsakring [ B 11 00RA
| |15, eHDS

B 17.ecodex

5. Mina ombud privapersoner .
D 12. Cyber resiience act (CRA)

D 14. ePrivacy regulation (ePr)

Sammanstillning av initiativ som 4r pa giang

EU-strategier, ramverk och policyprogram, samt andra internationella initiativ och beslut

EU-rattsakter

Dataskten ven mimad
Drtafésosdningen
(Data Act, DA

Byogblock och grunddata inom ENA

Brggblock

Eygeblock 2024

Byggblock 2024 |

Tidplan

Antogs 27 nov 2023.
Tridde 1 kxaft 11 jan
2024, Tillimplig from
12 september 2025
men designkeavet pi
a1y3 produkster bégac
inte galla féecin den 12
september 2026,

Kraven i genomfoe-
andeakten ska vara
upprlida fnas 2024,
For organisationes som
beviljats nadantag ska
ksavet om avgiftsirhet

vasa uppfyllt senast
febmari 2025

Fachandlades 2023
2024. Tridde i keaft
den 11 apsil 2024
Tillimpas eftec 3
mdnader. Actikel 3.1—
3.4 och actikel 17

tillimpas eftes O
minader.

Syfac il att ntveckls
ach nyttor frin den tyy
(@vs. frin sakernas intd
tillging och anvindais
Dataakten stiller krav

Enns ocksé keav pi atf
yadighetes,

I EUs genomforandef
falla dataset och arrang
dessa. Vissa i fortecknd
Eitt. Regeringen har ds
avpiftsfrihet £o: vissa d
verket, Sveriges geolog

1. att sakerstilla att 5
med beaktande av|
ingittande av en =Y
forvaltningar frin
littace ska knnna s

Eyggblock  Ramved)

undes 2

Id Initiativ Tidplan  Innebord
1 Enope's Digital Decade Omstillning EUss en delmingd av Ett tat foe den digitala
(EU:s digitala decenninm) fram till #idsildern, A Encope fit for the digital age. Innebic kommissionens vision for 1
2030. EU:s digitala omstillning fram till 2030.
Se fiven Kommissionens meddelande om Digital kompass 2030: den europeiska
vigen in i det digitala decensiet. Malen ror digital kompetens, digitals
ingslivets digitals censtillning och digitali v offentliga
tidinster. Vasje medlemsstat ska vartannat & fro.m. oktober 2023 till &« 2030
Limna a I bingt landet kommit i
achetetatt uppad milen. ea sk aationell strategisk fizdpl
2 Shaping Europe's digital future EU-kommissionen arbetar for en digital omstallning som ska gynna alla.
(At forma EU:s digitala framtid)
Nationella initiativ
Initiativ Tidplan Initiativ
1 Nationell strategisk Sicdplan/Fésslig  Lépande Svecige skavastanmat ds, £ 3
4ll nationell strategick redovisning  2023-2030 cedorvisning £l Eneopeisks L Al-driven gver-
f52 det digitala decennist i achetst att nppad milen £ siftnings/trans-
(Fi2023/01494) tegisk fardplan R b .
till nationell strategisk sedor
det iir definiesat i policy 2 3 ion
Sverige bidear stort 6] E1T:5
Regeringen se
2 Ex nationell digital infrastonbte f5: Foslag tl Srftet ic att forbittra kralite]
Tako- och sjnkvirden. fardplan att pi sikt minska den adn
sedovisadesden  ens madarbetace Tapel 202 | 3 Digital post
12 3pell 2024, £oeslag 8l firdplan for en of
apail skapade
SKR, myndigheter och orgal
samasbete och inforande av
infrastrnlstnc § halso- och sjr
3 Nationell samerdnare for digital Delredovisning Nationell samozdnace som 4 Tntygshantering
infrastonktuc i hiflso- och silkvicden  senast 1w 2024 med en nationell digital infd
(D 2023:177) och slutredovisas ~ Wermgrens uppdeag iir att by
seazst den 1 cegecingens arbete med en g
jamari 2026 sjakisden och att genom ef
ficbeceda fox infécandet av




En personlig reflektion

BEU-kliver fram — och blir mer
styrande inom digitalisering

Sverige ar medlem 1 NATO

Perspektivskifte:
samverkan som utgangspunkt




Hall utkik — 2025 inleds med en sen julklapp!
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Roadmap for myndigheters datahantering

- Hur myndigheter kan forbereda sig for paverkan av EUs
dataomraden




EUs dataomraden paverkar offentlig sektor @)

357 Myndigheter (inkl Lansstyrelser)

290 Kommuner

21 Regioner

e LB OB M S

)
Industrial & Public
Health Manufacturing Agriculture Finance Mobility Green Deal Energy Administration Skills

EUs dataomraden okar forandringstakten och

driver utvecklingen

Aktorer paverkas av flera dataomraden




Forandringen skapar mojligheter @
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290
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357
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Verka i dataekosystem som utgir frain EUs dataomraden, moéjliggora nasta steg 1 digitaliseringen



Digitaliseringen i Sverige — Utmaningar @)
* Fokus ligger ofta pa teknik och I'T-stod istallet f6r pa data och information

* Sveriges datastrategi — “Data en underutnyttjad resurs for Sverige”

* Styr pa helhet och inte pa delar — nya affarsmodeller kravs

3:e fasen

* Reglering kopplat mot interoperabilitet behovs 2015 — 20xx

: < o .o .-_.18, fﬂSeﬂ e D : : s
Y ata och information ar
Lagstiftning baserat pa en analog varld 1980 - 2020 i hetfelr alsn eﬂr Isla .

— : *  Kundperspektiv och samarbete
Automatiseting av intern Processer och tjanster 6ver
myndighetsgrinserna

* Avancerad analys och Al och

 Utmaning att arbeta | 7) 7

s 1970 - 1990 handliggning
1 dlgltala GkOSYStem * Integrerade It-system

* Automatisering av sma * Extern mottagningsfunktion forutsatter maskinlisbara
delar inom en och digitala tjnster uppstir utbytbara datamingder
organisation * Introvert perspektiv, fokus pa

* Monolitiska system interna processer




Roadmap — myndigheters datahantering @

En myndighet bor

Identifiera hur myndigheten paverkas .
av dataomraden

Anpassa sin digitalisering/datastrategi

Anta en datacentrisk arkitektur

Bidra 1 samverkanskluster kring
dataomraden

Starka de formagor som behovs

Vidare arbete inom eSam

Identifiera nationella dataomraden
Sammanstalla underlag frin EU
Skapa samverkanskluster

Skapa stod for att hoja kunskapen om
dataomraden och dess paverkan

Ta fram en gemensam strategisk ansats

)



Reflektion



Omvarldsanalys

Radarbild

Roadmap for ?
datahantering 12X

Trender

@)eSam
@)eSam @)eSam @
Rapport Rapport Rapport ' )
Trender som paverkar Radarbild - initiativ som paverkar gia:matp for myndigheters
digitaliseringen av myndigheternas digitaliseringsarbete atahantering
offentlig férvaltning eszass




Tack for oss!

anders.schager(@skatteverket.se

jenny.dynesius@skolverket.se

michiko.muto@pensionsmyndigheten.se

britt-marie.calles@trafikverket.se

dan.stenvall@tullverket.se

mikael.osterlund@pensionsmyndigheten.se

Hor av er

...och kom forbi eSams monter om ni vill
prata trender, radarbild och roadmap!
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Trendrapport &
Radarbild

Roadmap


mailto:anders.schager@skatteverket.se
mailto:jenny.dynesius@skolverket.se
mailto:michiko.muto@pensionsmyndigheten.se
mailto:britt-marie.calles@trafikverket.se
mailto:dan.stenvall@tullverket.se
mailto:mikael.osterlund@pensionsmyndigheten.se




